
Creare un network che metta in comune 
sfridi e scarti di pelle, da cui realtà locali 
possono attingere per la realizzazione di 
piccoli oggetti di pelletteria come portafogli, 
portachiavi, guanti...

Azienda che realizza borse e accessori 
in pelle, recuperando sfridi di pelle da 
produttori del distretto fiorentino

Bisbag (FI)

Ritagli di G

AltamuraRefabric (BA)

Altamura (BA)

PRODUZIONE ACCESSORI

Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende calzaturiere (BA, LE)

ORIGINE SCARTI

Calò (BT)

RACCOLTA SCARTI

Ritagli di G

AltamuraRefabric (BA)

Altamura (BA)

PROGETTAZIONE ACCESSORI

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Breve periodo

Medio periodo

Lungo periodo

Opportunità
Attori e orizzonte temporale delle opportunità

Tesi di Laurea Magistrale Relatrice
Prof.ssa Silvia Barbero

Co-relatrice 
Prof.ssa Eliana Ferrulli

Claudia Manzoni
Antonio Ricci
Federico Rimondi

Orizzonte temporale Linee strategiche 
di intervento

Opportunità Caso studio Attori e fasi di sviluppo
breve medio lungo

Colore identificativo del filone 
di riferimento dell’attore

Aspetti da implementare per 
realizzare l’opportunità nel territorio

Criterio di definizione degli orizzonti 
temporali delle opportunità

oppure

+

I distretti industriali italiani (TAC)

Le risorse del territorio

Natuzzi e il distretto del Mobile 
Imbottito della Murgia

Tipologia di attore in gioco 
nell’opportunità

LEGENDA OPPORTUNITÀ

+ +

Attori distrettuali  (Murgia / TAC)

Attori extra-distrettuali  (Puglia / Basilicata)

Attori nazionali

Definire e 
progettare 

la soluzione 

Mettere in
connessione

gli attori

Investire in 
ricerca e 
sviluppo

Far nascere 
attori adatti 

sul territorio

Riuso creativo degli 
scarti per diffondere la 
cultura dell’economia 
circolare

Valorizzare gli 
scarti creando un 
nuovo materiale 
“circolare”

Riuso dei sottoprodotti 
per ridurre l’impatto 
dei processi a monte 
nella supply chain

Valorizzare il 
territorio con un 
materiale iconico 
che lo rappresenti

Far collaborare e unire 
le aziende del distretto 
per farne risaltare le 
qualità

Promuovere l’adozione 
di un differente 
approccio alla 
progettazione 

Creazione di una 
carta particolare 
grazie agli scarti 
del territorio

Creare un nuovo laboratorio creativo e hub di 
recupero di sfridi di pelle e tessuto derivanti 
dal distretto del mobile murgiano,  da parte di 
realtà esistenti per dar vita a workshop 
formativi in ottica di economia circolare

Hub per il ricupero degli scarti di 
pelle e co-working artigianale in cui 
ideare nuove soluzioni di riuso

Zerolab (FI)

Laboratori dal basso, Puglia creativa, 
Luoghi comuni (BA), Manifatture knos (LE)

WORKSHOP CREATIVI

Associazioni ricreative 
• Laboratori dal basso (BA) 
• Puglia creativa (BA)
• Luoghi comuni (BA)
• Manifatture knos (LE)

Associazioni ricreative Aziende del mobile (BA, MT)

ORIGINE SCARTI RACCOLTA SCARTI

Calò (BT)

PROGETTAZIONE WS

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Politecnico del Made in Italy (LE)

Creazione di un sistema di raccolta indumenti 
a fine vita da utilizzare in workshop creativi 
in collaborazione con scuole locali come il 
Politecnico del Made in Italy e aziende del  
settore TAC 

Progetto di economia circolare che 
connette diversi attori della filiera 
tessile, tra cui le scuole di moda

Atotus (TN) Politecnico del Made in Italy

Scuole per la formazione di figure 
professionali per il sistema moda

(LE)

ITS MI.TI. Moda (TA)

WORKSHOP CREATIVI

Rifiuti post-consumo Puglia

ORIGINE SCARTI RACCOLTA SCARTI

Politecnico del Made in Italy

Scuola per la formazione di figure 
professionali per il sistema moda

(LE)

PROGETTAZIONE WS

Calò (BT)

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Realizzazione di una linea di mobili imbottiti 
o complementi d’arredo Natuzzi rivestiti con 
i propri sfridi di pelle e tessuto in modo da 
conferire un senso di unicità ai prodotti e un 
maggior valore aggiunto

Azienda con una linea di borse 
chiamata Sfrido, caratterizzata dal 
riuso di sfridi di pelle a vista 

Spazio iF (PA) Natuzzi (BA)

CUCITURA SFRIDIORIGINE SCARTI

Natuzzi (BA) Natuzzi (BA)

RACCOLTA SCARTI

Natuzzi (BA)

PROGETTAZIONE MOBILI

Conceria che presenta a catalogo  
pelli conciate tramite acque di 
vegetazione olearie

Gruppo DANI (VI)
Sviluppare con enti locali di ricerca un agente 
conciante dalle acque di vegetazione olearie, 
in modo da evitare l’uso di cromo o di 
glutaraldeide nella concia dei rivestimenti in 
pelle dei mobili imbottiti della Murgia

Italian Leather Group

L’Officina - Chimica 
in Movimento

(BA)

(AV)

CONCIA DELLA PELLE

Oleifici

ORIGINE SCARTI

(BA) 

Santeramo in Colle
Cassano delle Murge
Cassano delle Murge

• Masserie Di Sant’Eramo
• Oleificio Sociale
• Frantoio Ciriello

RACCOLTA SCARTI

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

RICERCA E SVILUPPO

CETMA (BR)

Marchionni (BR)

Sviluppo con enti locali di ricerca di un agente 
conciante 100% organico e privo di minerali 
derivante dalle foglie di ulivo, utile per 
conciare la pelle di rivestimento dei divani 
della Murgia in modo naturale

Conceria che presenta a catalogo 
alcune pelli conciate con un estratto 
ricavato dalle foglie di ulivo cadute

Moore & Giles USA Italian Leather Group

L’Officina - Chimica 
in Movimento

(BA)

(AV)

CONCIA DELLA PELLE

Oleifici

ORIGINE SCARTI

(BA) 

Santeramo in Colle
Cassano delle Murge
Cassano delle Murge

• Masserie Di Sant’Eramo
• Oleificio Sociale
• Frantoio Ciriello

RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

Marchionni (BR)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Studiare con CETMA la creazione di una 
tintura sostenibile per tessuti, ottenuta con 
indumenti a fine vita e scarti tessili pugliesi 
da utilizzare nei distretti del mobile e TAC 
riducendo così l’uso di sostanze chimiche

Azienda che ha creato una tintura 
sostenibile realizzata al 100% da 
scarti tessili pre e post consumo 

Officina +39 (BI)
REALIZZAZIONE TINTURA

Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende TAC (BA, BT, TA, LE)

Rifiuti post-consumo Puglia

ORIGINE SCARTI

Calò (BT)

RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

L’Officina - Chimica 
in Movimento (AV)

Creare una connessione con enti di ricerca 
locali per lo sviluppo di pelli vegane derivanti 
da biomasse vitivinicole, ottenendo un nuovo 
materiale iconico del territorio per rivestire 
mobili imbottiti

Azienda che produce pelle vegana a 
partire dalle vinacce, un sottoprodotto 
del processo di vinificazione

Vegea (MI) Italian Leather Group (BA)

BioFaber (BR)

Viniltex (BT)

PRODUZIONE PELLE

Aziende vinicole Santeramo in Colle (BA) 

ORIGINE SCARTI

• Mack & Schuhle Italia
• Vinicola Antonio Divella 

RACCOLTA SCARTIRICERCA E SVILUPPO

CETMA (BR)

BioPolimeri (BR)

RACCOLTA SCARTI

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Connessione con enti locali di ricerca per la 
realizzazione di una linea di complementi 
d’arredo con un materiale rigido iconico del 
territorio a base di nocciolino esausto di olive 
(con matrice polimerica o senza)

Aziende che creano materiali rigidi, con 
o senza matrice polimerica, a partire 
dagli scarti della produzione olivicola

Koukoutsi Grecia (RC)Ecomat
PRODUZIONE MATERIALE

(BA) Oleifici

ORIGINE SCARTI

Santeramo in Colle
Cassano delle Murge
Cassano delle Murge

• Masserie Di Sant’Eramo
• Oleificio Sociale
• Frantoio Ciriello

RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

BioPolimeri (BR)

RICERCA E SVILUPPO

•  Losacco
•  Brini Legnami

Aziende di legnami (BA)

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Aziende che producono pelle vegana 
a partire dalla sansa deoleata, un 
sottoprodotto del processo olivicolo

Oleatex Turchia
Creare una connessione con enti di ricerca 
locali per lo sviluppo di pelli vegane derivanti 
dalla sansa esausta di olive, ottenendo un 
nuovo materiale iconico del territorio per 
rivestire mobili imbottiti

PRODUZIONE PELLE

Italian Leather Group (BA)

BioFaber (BR)

Viniltex (BT)

ORIGINE SCARTI RACCOLTA SCARTIRICERCA E SVILUPPO

CETMA (BR)

BioPolimeri (BR)

Marchionni (BR)

(PD)Arkimedia
Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)(BA) Oleifici
Santeramo in Colle

Cassano delle Murge
Cassano delle Murge

• Masserie Di Sant’Eramo
• Oleificio Sociale
• Frantoio Ciriello

Corea del sud
Prima azienda al mondo a riutilizzare 
gli scarti di pelle per produrre 
prodotti in filato

Atko
Creare una connessione con CETMA per 
sviluppare filati e tessuti a partire da scarti di 
pelle, da riutilizzare nel distretto del mobile 
come nuovo materiale circolare del territorio 
murgiano per rivestire mobili imbottiti

LAVORAZIONE E TESSITURA

•  Nuova officine tessili
•  Apulia Stretch
•  Darotex

Aziende di filati (BA)

ORIGINE SCARTI

Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende calzaturiere (BA, LE)

RACCOLTA SCARTI

Azienda che raccoglie, 
seleziona e smista scarti 
tessili industriali pre-consumo

Calò (BT)

RICERCA E SVILUPPO

Centro di ricerca e tecnologia 
con competenze legate 
all'ingegneria dei materiali

CETMA (BR)

(PV)
Azienda che produce bobine di pelle 
rigenerata, a partire da scarti di fibre 
di pelle

Corium
Creare una connessione con CETMA per 
sviluppare  rotoli di pelle rigenerata a partire 
da scarti di pelle, da riutilizzare nel distretto 
del mobile come nuovo materiale circolare 
del territorio per rivestire i mobili 

LAVORAZIONE PELLE

•  Nuova officine tessili
•  Apulia Stretch
•  Darotex

Aziende di filati (BA)

ORIGINE SCARTI

Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende calzaturiere (BA, LE)

RACCOLTA SCARTI

Calò (BT)

RICERCA E SVILUPPO

CETMA (BR)

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Olanda
Aziende che producono oggetti e 
pannelli fonoassorbenti da scarti 
tessili e di pelle

Buxkin (VI)Nazena
Creare una connessione con enti di ricerca 
locali per la progettazione di pannelli 
fonoassorbenti  da parete Natuzzi a partire 
dai suoi scarti di pelle e tessuto, 
ampliandone la  collezione di complementi 

Start-up che si occupa di R&D e 
upcycling di sottoprodotti di origine 
animale, industriale e vegetale

PRODUZIONE PANNELLI

Hackustica (BR)

ORIGINE SCARTI

Natuzzi (BA)

RACCOLTA SCARTI

Calò (BT)

RICERCA E SVILUPPO

CETMA (BR)

Hackustica (BR)

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Green Polyols (BR)

Connessione con CETMA per permettere il 
recupero del poliuretano espanso da mobili 
imbottiti post consumo e riutilizzarlo come 
nuova imbottitura circolare dei prodotti del 
territorio murgiano

Startup che trasforma gli scarti 
industriali di poliuretano in materia 
prima seconda da riutilizzare

ReMat (TO)
LAVORAZIONE E PRODUZIONE

Aziende di imbottiture (BA)Altamura
•  IMBITALIA
•  Altaflex

Puglia

ORIGINE SCARTI

Rifiuti post-consumo

RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Collaborare con CETMA per permettere il 
recupero di materiali tessili di scarto (sfridi 
industriali e rifiuti post consumo) per creare 
un nuovo tessuto circolare da usare nei 
distretti del mobile e TAC

Azienda che produce lana rigenerata 
da scarti tessili industriali e da capi 
dismessi dai cittadini

Manteco (PO)

•  Nuova officine tessili
•  Apulia Stretch
•  Darotex

Aziende di filati (BA)

LAVORAZIONE E TESSITURA

Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende TAC (BA, BT, TA, LE)

Rifiuti post-consumo Puglia

ORIGINE SCARTI

Calò (BT)

RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Connessione con CETMA per permettere il 
recupero e la lavorazione del legno da mobili 
e divani a fine vita per ottenere un nuovo 
materiale circolare da usare come materia 
prima seconda nella costruzione di arredi

Azienda che ha sviluppato un 
materiale ottenuto da scarti in legno 
industriali e da arredi a fine vita

WYE Germania

•  Losacco
•  Brini Legnami

Aziende di legnami (BA)

REALIZZAZIONE MATERIALE

Rifiuti post-consumo Puglia

ORIGINE SCARTI RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Connessione con CETMA per sviluppare una 
nuova imbottitura per il settore dell’arredo e 
dell’abbigliamento ottenuta grazie al 
recupero e trasformazione di sfridi tessili e di 
indumenti a fine vita

Aziende di imbottiture

•  IMBITALIA
•  Softex

Altamura (BA)
(LE)

PRODUZIONE IMBOTTITI

Azienda che utilizza scarti tessili, per 
creare nuove imbottiture, da utilizzare 
nell’abbigliamento e nell’arredo

Imbotex (PD)
ORIGINE SCARTI

Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende TAC (BA, BT, TA, LE)

Rifiuti post-consumo Puglia

Calò (BT)

RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Instaurare una connessione con CETMA per 
la creazione di un materiale rigido da scarti 
tessili, per dare vita a più complementi di 
arredo come mattoni decorativi e isolanti, 
attaccapanni, tavolini, contenitori... 

Azienda che trasforma gli scarti 
tessili in mattoni decorativi e isolanti, 
pressandoli in stampo con colle eco

FabBrick Francia
PRODUZIONE DEL MATERIALE

?Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende TAC (BA, BT, TA, LE)

Rifiuti post-consumo Puglia

ORIGINE SCARTI

Calò (BT)

RACCOLTA SCARTI

CETMA (BR)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Sfruttare la posizione di rilievo di Natuzzi nel 
distretto per la nascita di un consorzio che 
raggruppi le imprese murgiane, in modo da 
creare strategie di sviluppo comuni per 
imprese e territorio

Consorzio che aggrega tutte le realtà 
della filiera della pelle veneta: concia, 
chimica, meccanica, riciclo e servizi. 

Distretto Veneto della Pelle Creazione di un website per 
raccontare e aggiornare sulle 
novità del distretto e del 
consorzio

STEP 4

Scelta della tipologia di 
consorzio adatto per le 
aziende del distretto della 
Murgia

STEP 2

Creazione del fondo 
consortile, nomina degli 
agenti di commercio e 
adempimento obblighi fiscali

STEP 3

Iniziativa da parte 
dell’azienda leader Natuzzi e 
raccolta adesioni da aziende 
nel distretto

STEP 1

Sfruttare la posizione di rilievo di Natuzzi nel 
distretto per la creazione di un marchio che 
distingua i prodotti del distretto del mobile 
imbottito della Murgia, differenziandoli dai 
competitor nazionali e internazionali

Associazione di produttori di vino con 
la missione di tutelare e promuovere il 
vino Chianti D.O.C.G.

Consorzio vino Chianti Realizzazione di un marchio 
identificativo del distretto 
che certifichi la provenienza 
dei prodotti

STEP 2

Iscrizione delle aziende al 
consorzio, creando così una 
rete di relazioni, per ottenere 
il marchio

STEP 3

Richiesta a livello regionale 
di una comunicazione che dia 
valore al distretto della 
Murgia

STEP 1

Inserire nella collezione Natuzzi una linea di 
divani pensati seguendo pratiche di “Design 
for Disassembling” durante la progettazione 
del divano, in modo gestire meglio la 
manutenzione e il fine vita del prodotto

Azienda che produce divani con 
elementi intercambiabili compatti e 
facili da trasportare e disassemblare

Blicksofa (MI)
Progettazione nel centro stile 
di Natuzzi di una tipologia di 
divano disassemblabile

RICERCA E SVILUPPO

Azienda cartiera che presenta a 
catalogo una carta contenente sfridi 
di pelle provenienti dalla filiera TAC

Favini (VI)
PRODUZIONE CARTA

Favini (VI)Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende calzaturiere (BA, LE)

ORIGINE SCARTI RACCOLTA SCARTI

Calò (BT)

RICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Azienda cartiera che ha realizzato in 
collaborazione con il gruppo Albini 
una carta con scarti di un cotonificio 

Fedrigoni (VR)

Filiale per il Lazio e Sud Italia 
dell’azienda cartiera veronese 

Fedrigoni (NA)

PRODUZIONE CARTA

Aziende del mobile (BA, MT)

Aziende TAC (BA, BT, TA, LE)

Rifiuti post-consumo Puglia

ORIGINE SCARTI

Calò (BT)

RACCOLTA SCARTIRICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Azienda cartiera che presenta a 
catalogo una carta contenente 
sottoprodotti della filiera olivicola

Favini (VI)
PRODUZIONE CARTA

Favini (VI)Oleifici

ORIGINE SCARTI

(BA) 

Santeramo in Colle
Cassano delle Murge
Cassano delle Murge

• Masserie Di Sant’Eramo
• Oleificio Sociale
• Frantoio Ciriello

RACCOLTA SCARTIRICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Azienda cartiera che presenta a 
catalogo una carta contenente 
sottoprodotti della filiera vinicola

Favini (VI)
PRODUZIONE CARTA

Favini (VI)Santeramo in Colle (BA) Aziende vinicole

ORIGINE SCARTI

• Mack & Schuhle Italia
• Vinicola Antonio Divella 

RACCOLTA SCARTIRICERCA E SVILUPPO

Realtà che recuperano e smistano, come 
Recuperi Pugliesi, EcoMurgia, Tecom

Imprese di raccolta (BA)

Produzione di carta a partire da scarti di 
pelle sostituendo parte della cellulosa 
vergine, da utilizzare in imprese del settore 
TAC e del mobile per cataloghi, business 
card, etichette…

Produzione di carta a partire da scarti tessili 
sostituendo parte della cellulosa vergine, da 
utilizzare in imprese  del settore TAC e del 
mobile per cataloghi, business card, 
etichette…

Produzione di carta a partire dai residui della 
sansa derivante dall’estrazione dell’olio, 
sostituendo parte della cellulosa vergine, per 
realizzare  cataloghi, business card, 
etichette…

Produzione di carta con le vinacce derivanti 
dalla spremitura dei grappoli d’uva, 
sostituendo parte della cellulosa vergine, per 
realizzare  cataloghi, business card, 
etichette…


